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1.8 Kunden analysieren und Kundenbedürfnisse ergründen 
Die zentrale Aufgabe von Verkäufern ist es, dass sie ihre Produkte und Dienstleistungen ihren Kunden für den 
optimalen Verwendungszweck anbieten. Dies wiederum setzt voraus, dass die Kenntnis des Verkäufers über 
die Situation und das, was der Kunde mit der Dienstleitung bzw. dem Produkt erreichen will, exzellent ist. 
Hinzu kommt, dass Kunden heute keine Lust und Zeit mehr haben, sich aus der Fülle der Marktinformationen 
selbst zu erarbeiten, was die optimale Lösung für die Aufgabenstellung ist. 
Deshalb sollte heutzutage jeder Produkt- bzw. Dienstleistungspräsentation eine qualitativ hochwertige Ana-
lyse der Kundenbedürfnisse vorausgehen. Also weg von einer Standardpräsentation, die über einem Kunden 
in der Hoffnung ausgegossen wird, dass der Kunde sicher den für ihn passenden Teil der Präsentation erken-
nen wird und dann kauft – hin zu einer passgenauen Präsentation, die die Kundenbedürfnisse zu 100 % deckt 
und den Kunden sofort erkennen lässt, was der Nutzen für ihn ist. Deshalb wird der eigentlichen Produktprä-
sentation eine qualitativ hochwertige Analyse vorgeschaltet. Das kommunikative Hauptwerkzeug dieser Ana-
lysephase sind auf die Kundensituation ausgerichtete Fragen. 
 
 
1.8.1 Fragearten und deren psychologische Wirkung  
1.8.1.1 Fragestrategie 

Was der Hobel für den Schreiner ist, das sind Fragen für den Verkäufer! Fragen sind das kommunikative Basis-
werkzeug im Vertrieb. Durch diese erlangt ein Verkäufer die Informationen, die er braucht, um seinen Kun-
den das optimale Produkt anzubieten. Es gibt einen direkten Zusammenhang zwischen der Qualität der Fra-
gen, die ein Verkäufer verwendet, und seinem Verkaufserfolg. Denn durch gute Fragen erhält er eine bessere 
Einsicht in die Kundensituation und kann in Folge dann dem Kunden eine optimalere Produktauswahl vorle-
gen. Die Vorteile qualitativ guter Fragen liegen auf der Hand: 

 
 Der Gesprächspartner nimmt durch die ihm gestellten Fragen wahr, dass man ihm interessiert zuhört. Das 

schafft die nötige Vertrauensbasis. 
 Mit Fragen kann die Gesprächsrichtung auf die wichtigen Punkte gelenkt werden. 
 Mit Fragen können im Verkaufsgespräch Kaufmotive aufgebaut werden. 
 Fragen befähigen, Gegenargumente schneller zu erkennen. 
 Fragen ermöglichen ein diplomatisches Korrigieren des Gesprächspartners. 
 Fragen helfen, den Gesprächspartner bezüglich seines Bedarfs und seiner Ziele einzuschätzen. 
 Fragen verschaffen Zeit, Gesagtes zusammenzufassen und die nächsten Gedanken zu formulieren. 
 Grundsätzlich verschaffen Fragen dem, der im Gespräch fragt, die Führung. Dies gilt aber nur so lange, wie 

das Gegenüber auch antwortet. In dem Moment, da der Frager seine erste Frage selbst beantwortet, ver-
liert er die Gesprächsführung. 

 
1.8.1.2 Frageformen 

Die Grundlage bilden drei Fragetypen, aus denen alle anderen Fragen hervorgehen. Diese drei Typen sind: 

 Geschlossene Frage 
 Öffnende Frage 
 Alternativ-Frage 
 
Geschlossene Frage 
Diese Frage impliziert als Antwort ein „Ja“ oder ein „Nein“ und liefert uns die Bestätigung einer Information. 
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a) „Sind Sie mit Ihrer derzeitigen Softwarelösung zufrieden?“ 
b) „Möchten Sie eine größere Leistung in der Produktion haben?“ 

 
Die geschlossene Frage erlaubt es, ein Detail in die Tiefe zu erfragen. Sie liefert aber ledig ein „Ja“ oder 
„Nein“ als Bestätigung. Daher ist die geschlossene Frage für das Sammeln von Informationen eher ungeeig-
net. Im Gegenteil:  Werden mehrere solcher Fragen hintereinandergestellt, haben Sie die Wirkung eines Ver-
hörs. In der Regel „stirbt“ nach der vierten geschlossenen Frage die Kommunikation ab.  
Allerdings: Geschickt formuliert, impliziert die geschlossene Frage eine Antwort, die wir an der Stelle im Ver-
kaufsprozess brauchen. 
 
Offene Frage 
Die öffnende Frage wird fälschlich auch als „W-Frage“ bezeichnet, weil viele dieser Fragen mit den Fragewor-
ten „Was, wie, wann, wo, wer, warum, wie, weshalb und warum“ beginnen. Aber Vorsicht, die Frage „Wollen 
Sie 100 Stück haben?“ beginnt zwar mit einem „W“, ist aber geschlossen! 
 
Stellen wir eine öffnende Frage, erhalten wir in der Regel viele Informationen. Daher sind öffnende Fragen 
für die Ermittlung des Kundenbedarfs die wichtigste Frageform. Je nach Typ des Gesprächspartners führen 
öffnende Fragen dazu, dass das Gespräch die ursprünglich eingeschlagene Richtung verlässt oder man Infor-
mationen bekommt, die man zu Beginn des Gesprächs nicht vermutet hätte, die aber relevant für den Bera-
tungsprozess beim Kunden sind. 
 
Beispiele für öffnende Fragen sind: 
 „Wie setzen sich derzeit Ihre Produktionszeiten in Werkshalle 18 zusammen?“ 
 „Was denken Sie wird der Trend im Maschinenbau in den kommenden Jahren für Sie bedeuten?“ 
 „Welche Faktoren haben Einfluss auf die Teilekosten auf den Gesamtpreis Ihrer Anlage?“ 

 
Alternativ-Frage 
Bei Alternativ-Fragen gibt es idealerweise zwei Alternativen, die dem Gesprächspartner angeboten werden. 
Damit ist die Alternativ-Frage ideal zum Terminieren am Telefon geeignet. Nach einem Blick in den Termin-
kalender sollten Sie Alternativen so wählen, dass diese für Sie selbst passen und wie folgt formulieren. 
 
„Passt es Ihnen am Montag um 10.00 Uhr oder am Mittwoch um 14.00 Uhr besser?“ 
 
Aus Erfahrungen von Callcentern wird in acht von zehn gestellten Alternativ-Fragen eine der vom Frager an-
gebotenen Alternativen gewählt. Die Stärke der Alternativfrage liegt in der Fokussierung auf die zwei mögli-
chen Lösungen, zwischen denen sich der Befragte dann auch meist entscheidet.  
 
1.8.2 Fragensammlung/Fragenkatalog 

Ein eigener Fragenkatalog bietet Ihnen die Möglichkeit, sich vor einem Verkaufsgespräch noch einmal die 
Schlüsselfragen für den jeweiligen Kunden ins Gedächtnis zu rufen. So stellen Sie sicher, dass alles Wesentli-
che zur Erstellung des individuellen Angebots für den Kunden auch erfüllt wird. 

 
 

Wichtig 
 

 Bitte verwenden Sie die Frageworte „Wieso“, „Weshalb“ und „Warum“ in Gegenwart von Entscheidern 
und Führungskräften nur sehr sparsam. Denn die Verwendung dieser Frageworte kann dazu führen, 
dass sich diese Personen angegriffen fühlen und dann beginnen, sich zu rechtfertigen.    
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Beispiel für einen Fragenkatalog mit öffnenden Fragen  

  Welche Aufgaben werden Sie mit diesem Produkt lösen? 
 Wie haben Sie Ihre Aufgaben bisher gelöst? 
 Welche anderen Abteilungen in Ihrem Haus sind an dem Projekt beteiligt? 
 Welche Vorkenntnisse haben Ihre Mitarbeiter auf dem Gebiet? 
 Wo sehen Sie die Schwerpunkte unserer zukünftigen Zusammenarbeit? 
 Wie stellen Sie sich die Abwicklung vor? 
 Wer sind Ihre Kunden? 
 Was erwarten Ihre Kunden von Ihren Produkten? 
 Wie sieht Ihre Produktpalette aus? 
 Was erwarten Sie von unserer Firma nach dem Einkauf? 
 Welche Finanzierungsart sollen wir in Betracht ziehen? 
 Welche zusätzlichen Anforderungen stellen Sie an ein Produkt? 
 Welche Pläne haben Sie in der Zukunft? 
 Auf welche Ansprechpartner sollen wir in Ihrem Unternehmen ebenfalls zugehen? 
 Welche Entwicklungen erwarten Sie in Ihrem Unternehmen innerhalb der nächsten fünf Jahre? 
 Wie ist Ihr Unternehmen strukturiert? 
 Welche Unterlagen können Sie uns anstelle eines Organigramms zur Verfügung stellen? 
 Wie können wir Sie bei Ihrer Entscheidungsfindung zusätzlich unterstützen? 
 Wie sollte ein gemeinsamer Terminplan aussehen? 
 Wie gefällt Ihnen unser Konzept? 
 Haben Sie einen Zentraleinkauf oder wird bei Ihnen dezentral beschafft? 
 Vor welchem Zeithorizont treffen Sie die Entscheidung? 
 Was halten Sie davon, gemeinsam unsere Fabrikation zu besichtigen? 
 Was müssen wir tun, um den Auftrag zu erhalten? 

 

 
Durch die Kombination der vorliegenden Fragen mit eigenen bereits bestehenden Fragen, erhalten Sie hier 
einen systematischen Fragenkatalog. Damit sind Sie in der Lage, die Bedarfssituation des Kunden genau zu 
klären. Übrigens: Ihr Kunde wertet Ihre strukturierte Vorgehensweise als Kompetenz. 
 

 
 

Wichtig 
 

  Nicht nur permanent Fragen stellen: auch Zeit lassen für die Beantwortung! 
 Vermeiden Sie einen Fragenmarathon, bei dem sich Ihr Kunde wie im Verhör vorkommt! 
 Vermeiden Sie es, mehrere Fragen hintereinander zu stellen (Schachtelfragen). Denn es wird immer 

nur die letzte Frage beantwortet. Bei Schachtelfragen besteht die Gefahr, dass Sie alles abgefragt 
haben, Ihnen aber viele Informationen fehlen, weil immer nur die letzte Frage beantwortet wurde. 
 

 



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice




